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9ǾŜƴƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ DǊƻǳǇǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŦƻǊ 

ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǳǝǎƳ ƻǊ !ǎǇŜǊƎŜǊΩǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀũ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǾŜƴǳŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ǊǳƴΥ 

¶ ! ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ му-нр ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ƛƴ .ŜŘŦƻǊŘ 

¶ ! ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нрΩǎ ƛƴ .ŜŘŦƻǊŘ 

¶ ! ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ [ŜƛƎƘǘƻƴ .ǳȊȊŀǊŘ 

 

5ŀȅǝƳŜ {ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ DǊƻǳǇǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ƛƴ [ǳǘƻƴ Σ.ŜŘŦƻǊŘ 

ŀƴŘ [ŜƛƎƘǘƻƴ .ǳȊȊŀǊŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀũ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ƛƴ [ǳǘƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƭǳƴŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ ŀƴŘ [ŜƛƎƘǘƻƴ 

.ǳȊȊŀǊŘ ƎǊƻǳǇǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿŀƭƪ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ŜŀǘŜǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ōǳǘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪΦ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀǳǝǎǝŎ ŀŘǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ  

hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŀǳǝǎǝŎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ 

ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ !ǳǝǎƳ 
.ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōǳǘ ŀǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΦ  

²Ƙȅ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ 



9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǳǝǎƳ ƻǊ !ǎǇŜǊƎŜǊΩǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ му ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŭǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ōǳǘ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ƛǘΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /± 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ Ƨƻōǎ 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
¶ IŜƭǇ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  

{ƪƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǳǝǎǝŎ ŀŘǳƭǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ōƻǘƘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ /ƻǳǊǎŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛȄ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪ 
ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

¶ aƻƴŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 
¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ IŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ  
¶ /ƻƻƪƛƴƎ  

Iƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 

лмноп орлтлп 

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪŀǳǝǎƳōŜŘǎΦƻǊƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜ 

ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǳǎ ōȅ 

Ǉƻǎǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 


